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Aan: het bestuur van RKD-Nederlands Instituut voor Kunstgeschiedenis  

 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021 
 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2021 van RKD-Nederlands Instituut voor Kunstgeschiedenis te s’-

Gravenhage gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag 

opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen 

van het RKD-Nederlands Instituut voor Kunstgeschiedenis per 31 december 2021 en van het resultaat 

over 2021 in overeenstemming met het Handboek Verantwoording instellingen Erfgoedwetsubsidie 

2021-2024.  

 

Naar ons oordeel zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties 

over 2021 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in 

overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 

opgenomen in de subsidiebeschikking en in de relevante wet- en regelgeving zoals uitgewerkt in 

paragraaf 2.3 van het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021-2024. 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2021;  

2. de winst- en verliesrekening over 2021; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden, het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021-2024 en het 

Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2021 vallen. Onze verantwoordelijkheden op 

grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 

jaarrekening'.   

Wij zijn onafhankelijk van RKD-Nederlands Instituut voor Kunstgeschiedenis zoals vereist in de 

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere 

voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 

Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). Wij vinden dat de door ons verkregen 

controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.   
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2021 hebben wij de anticumulatiebepaling, 

bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit 

betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door 

een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting 

juist en volledig is. 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 

bestaat uit: 

- het bestuursverslag; 

- de overige gegevens; 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

- alle informatie bevat die op grond van het Handboek Verantwoording instellingen 

Erfgoedwetsubsidie 2021-2024 is vereist. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 

afwijkingen bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het Accountantsprotocol 

cultuursubsidies Instellingen 2021-2024 en de Nederlandse Standaard 720. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek Verantwoording 

instellingen Erfgoedwetsubsidie 2021-2024. 
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met het Handboek Verantwoording instellingen Erfgoedwetsubsidie 2021-2024 en 
de Wet normering topinkomens (WNT) 2021.  

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening 
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante 
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en in de 
relevante wet- en regelgeving zoals uitgewerkt in paragraaf 2.3 van het Accountantsprotocol 
cultuursubsidies instellingen 2021-2024. 

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- 

en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of 
fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het 
enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 
of de organisatie haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht zijn verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de vennootschap. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate, maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor 

het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel.  

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, het Accountantsprotocol cultuursubsidies instellingen 2021-2024, ethische 

voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:   



  

 
 
 
 

Reactorweg 47 3542AD Utrecht | 0302333480 | www.conclude.nl  
KVK 30203153 | IBAN NL07 INGB 0650942450 | BTW nummer NL 8142.88.479.B01 

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van baten en 

lasten alsmede de balansmutaties die van materieel belang zijn, het in reactie op deze risico’s 

bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van 

materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 

samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing. 

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 

interne beheersing van de entiteit. 

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de 

gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen 

door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan. 

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten 

in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang 

bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 

gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 

verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot 

de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 

echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de 

balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

 

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande 

reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar 

voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.   
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Wij bevestigen aan de met governance belaste personen dat wij de relevante ethische voorschriften 

over onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de met governance belaste 

personen over alle relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen 

beïnvloeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te 

waarborgen.  

Utrecht, 28 maart 2022  

Conclude Accountants B.V.  

 

 

Ref. dhr. drs. J.E. ten Hoor RA  
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1 Balans per 31 december 2021 

(na verwerking van de resultaatbestemming) 
 

2021 2020

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiele vaste activa 427.742                    143.447                    

Vlottende activa

Onderhanden projecten 29.124                      44.245                      

Voorraden 1.653                        3.100                        

Vorderingen 242.960                    423.779                    

Liquide middelen 785.950                    777.604                    

Totaal  vlottende activa 1.059.687                 1.248.728                 

Totaal activa 1.487.428                 1.392.175                 

PASSIVA

Eigen Vermogen

Algemene reserve 428.834                    418.149                    

Bestemmingsreserves 346.839                    106.300                    

Totaal  Eigen Vermogen 775.673                    524.449                    

Aankoopfonds 62.126                      51.827                      

Voorzieningen

Voorziening MOIP 163.865                    163.297                    

Overige voorzieningen 40.948                      91.300                      

Totaal  voorzieningen 204.813                    254.597                    

Langlopende schulden

Kortlopende schulden 444.816                    561.302                    

Totaal passiva 1.487.428                 1.392.175                  
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2 Categoriale exploitatierekening over 2021 

 
Actueel 2021 Begroting 2021 Actueel 2020

€ € €

BATEN

Directe opbrengsten

Publ ieks inkomsten 

- Kaartverkoop 86.586                      106.000                    108.126                    

- Overige publ ieks inkomsten 13.297                      28.000                      29.761                      

Totaal publieksinkomsten 99.883                      134.000                    137.887                    

Sponsorinkomsten -                            -                            -                            

Overige inkomsten 17.319                      6.900                        8.471                        

Totaal directe opbrengsten 117.202                    140.900                    146.358                    

Indirecte opbrengsten -                            1.000                        22.054                      

Bijdragen uit private middelen -                            -                            -                            

- Particul ieren 5.000                        75                             -                            

- Bedri jven 45.251                      3.500                        -                            

- Private fondsen 520.000                    61.475                      68.639                      

Totaal bijdragen uit private middelen 570.251                    65.050                      68.639                      

Totaal opbrengsten 687.453                    206.950                    237.051                    

Subsidies

- Meerjarige subs idie gemeente Den Haag 1.946.878                 1.863.641                 1.842.833                 

- Incidentele subs idies  en bi jdragen ui t publ ieke middelen297.281                    6.750                        22.950                      

Totaa l  subs idies 2.244.159                 1.870.391                 1.865.783                 

Totaal Baten 2.931.613                 2.077.341                 2.102.835                 

LASTEN

- Dienstverband 937.143                    1.051.935                 917.929                    

- Inhuur 222.006                    252.566                    244.687                    

Totaal salarislasten 1.159.148                 1.304.501                 1.162.615                 

Huisvestings lasten 331.377                    273.140                    284.998                    

Afschri jvingen 39.055                      32.000                      29.640                      

Aankopen -                            50.000                      42.703                      

Overige lasten 1.114.381                 467.700                    401.594                    

Totaal lasten 2.643.961                 2.127.341                 1.921.550                 

Saldo uit gewone bedrijfsvoering 287.652                    -50.000                     181.284                    

Rentebaten 0                               -                            2                               

Rentelasten 1.428                        -                            -                            

Mutatie aankoopfonds 35.000                      -                            4.868                        

Exploitatieresultaat 251.224                    -50.000                     176.418                    

Voorstel Resultaatbestemming

Exploi tatieresultaat 251.224                    -50.000                     176.418                    

Dotatie bestemmingsreserve wegwerken achterstanden 65.539                      -                            -                            

Dotatie bestemmingsreserve museale vernieuwing 175.000                    -                            53.750                      

Saldo mutatie algemene reserve 10.685                      -50.000                     122.668                    
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Functionele exploitatierekening over 2021  
 

Actueel 2021 Begroting 2021 Actueel 2020

€ € €

A SUBTOTAAL OPBRENGSTEN 687.453                  206.950                  237.051                  

Directe opbrengsten 117.202                  140.900                  146.358                  

A1 Publ ieks inkomsten 99.883                    134.000                  137.887                  

- Kaarverkoop, ui tkopen, etc in Den Haag 86.586                    106.000                  108.126                  

- Horeca 795                         4.000                      1.207                      

- Verkoop 12.502                    24.000                    28.554                    

- Overige -                          -                          -                          

A2 Sponsorinkomsten -                          -                          -                          

- Algemeen -                          -                          -                          

- Projectgebonden -                          -                          -                          

A3 Overige directe opbrengsten 17.319                    6.900                      8.471                      

- Zaa lverhuur en overige 17.319                    6.900                      8.471                      

- Vergoedingen gezamenl i jke activi tei ten -                          -                          -                          

- Diversen -                          -                          -                          

Indirecte opbrengsten 570.251                  66.050                    90.693                    

A4 Diverse inkomsten -                          1.000                      22.054                    

A5 Bi jdragen ui t private middelen 570.251                  65.050                    68.639                    

- Particul ieren 5.000                      75                           -                          

- Bedri jven 45.251                    3.500                      -                          

- Private fondsen 520.000                  61.475                    68.639                    

- Goede doelenloteri j -                          -                          -                          

- Diversen -                          -                          -                          

B SUBTOTAAL SUBSIDIES 2.244.159               1.870.391               1.865.783               

B.3.1 Meerjarige subs idie gemeente Den Haag 1.946.878               1.863.641               1.842.833               

B.4 Overige subs idies  en bi jdragen 297.281                  6.750                      22.950                    

Som der baten (A+B) 2.931.613               2.077.341               2.102.835               

C SUBTOTAAL BEHEERSLASTEN 1.027.682               1.020.901               965.091                  

C.1 Beheerlasten personeel 583.050                  582.561                  581.018                  

- di rectie 99.450                    -                          96.589                    

- secretariaat -                          39.325                    33.991                    

- personeelszaken 9.610                      -                          10.734                    

- financiele zaken 85.839                    76.895                    89.818                    

- beleid -                          -                          -                          

- a lgemene zaken 388.151                  466.341                  349.886                  

C.2 Beheerlasten materieel 444.632                  438.340                  384.073                  

- huisvesting 331.377                  273.140                  284.998                  

- organisatiekosten 72.110                    68.800                    57.249                    

- a lgemene publ ici tei tskosten 2.090                      4.400                      2.062                      

- a fschri jvingen 39.055                    32.000                    29.640                    

- museale vernieuwing -                          60.000                    10.125                     
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Actueel 2021 Begroting 2021 Actueel 2020

€ € €

D SUBTOTAAL ACTIVITEITENLASTEN 1.651.278               1.106.439               961.328                  

D.1 Activiteitenlasten personeel 576.690                  721.939                  584.568                  

- col lectiebeheer 178.456                  195.015                  160.430                  

- publ iekszaken (incl . educatie) 398.234                  526.925                  424.138                  

D.2 Activiteitenlasten materieel 1.074.588               384.500                  376.760                  

- col lectiebeheer en dotatie aankoopfonds 85.319                    50.000                    17.433                    

- publ iekszaken (incl . tentoonstel l ingen) 989.269                  334.500                  359.327                  

Som der lasten (C+D) 2.678.960               2.127.341               1.926.418               

SALDO uit gewone bedri jfsvoering 252.652                  -50.000                   176.416                  

SALDO rentebaten en -lasten 1.428                      -                          2                             

SALDO buitengewone baten en lasten -                          -                          -                          

EXPLOITATIERESULTAAT 251.224                  -50.000                   176.418                  

Mutaties  bestemmingsreserve 65.539                    

Restauraties  topstukken col lectie -                          -                          -                          

Museale vernieuwing 175.000                  -                          53.750                    

Saldo mutatie algemene reserve 10.685                    -50.000                   122.668                   
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3 Toelichting op de balans per 31 december 2021 

3.1 Materiele vaste activa 

Inventaris, depot Tentoon-

€ & Automatisering stellingen

Stand 1 januari

Aanschafwaarde 86.644             134.939           281.686                   -                   503.269    

Cumulatieve afschri jvingen -82.818            -112.023          -164.981                  -                   -359.822   

Boekwaarde 1 januari 3.826               22.916             116.706                   -                   143.447    

Mutaties boekjaar

Investeringen -                   -                   12.035                     311.314           323.350    

Afschri jvingen -1.493              -5.464              -19.089                    -13.009            -39.055     

1.493               5.464               31.124                     324.323           362.405    

Stand 31 december

Aanschafwaarde 86.644             134.939           293.722                   311.314           826.619    

Cumulatieve afschri jvingen -84.311            -117.487          -184.070                  -13.009            -398.877   

Boekwaarde 31 december 2.333               17.452             109.652                   298.305           427.742    

Inrichting 

gebouwen

Installaties & 

Apparatuur Totaal

 
 
Binnen de activa tentoonstellingen zijn de resterende investeringen opgenomen voor projecten 
die al open zijn voor het publiek. Om de fondswerving en tentoonstellingskosten beter 
zichtbaar te maken is er vanaf 2021 besloten om deze zichtbaar in de cijfers te zetten. Dit 
betekent dat de baten en lasten vanuit het onderhanden werk aan de exploitatierekening 
worden toegerekend voor het bedrag van de fondswerving. Het resterend investeringsbedrag 
wordt onder de materiele vaste activa geactiveerd en afgeschreven over de resterende looptijd 
van de tentoonstelling. Macht, 800 jaar Binnenhof heeft een looptijd van 10 jaar, Alexine Tinne 
wordt volledig afgeschreven in 2022. 
 

Investering Afschrijving Saldo

€ € €

Macht, 800 jaar Binnenhof 274.423                         6.861                              267.563                         

Alexine Tinne, fotograaf – haar wereldbeeld 36.891                            6.149                              30.743                            

Totaal 311.314                         13.009                            298.305                         

 

3.2 Vlottende activa 

Onderhanden projecten 
 
 

Baten Lasten Saldo

€ € €

Het Rampjaar 1672 1.500                         -30.624                     -29.124                     

1.500                         -30.624                     -29.124                     
 

 

Binnen de onderhanden projecten zijn de baten en uitgaven opgenomen voor projecten die 
(gedeeltelijk) in 2022 zullen plaatsvinden. Onder de vlottende activa zijn de projecten opgenomen 
waarvan de uitgaven per balansdatum voorlopen op de bijdragen, voor 2021 is dit het project 1672, 
het Rampjaar. 
 
Voorraden 

2021 2020

€ €

Voorraad winkel 16.527                           30.999                           

Voorziening incourante voorraad -14.874                          -27.899                          

Totaal 1.653                             3.100                             
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Onder de voorraden valt de voorraad van de museumwinkel.  Bijna de gehele voorraad is 
voorzien en deze voorziening is bepaald op basis van de omloopsnelheid en de nog aanwezige 
voorraad. 
 
Vorderingen 

€ €

Debiteuren 2.787                              3.352                              

Projectbijdragen 76.750                           316.300                         

Rekening courant gp 5.680                              32.646                           

BTW 104.983                         45.299                           

Overige vorderingen 52.761                           26.182                           

Totaal 242.960                         423.779                          
 

De vorderingen op debiteuren zijn opgenomen onder aftrek van een voorziening voor  mogelijke 
oninbaarheid. In de post projectbijdragen zijn nog te ontvangen bijdragen opgenomen ten 
behoeve van lopende en nieuwe projecten. 
Het HAAGS HISTORISCH MUSEUM heeft een rekening courant verhouding met MUSEUM DE 

GEVANGENPOORT welke als vordering is meegenomen. Over 2021 heeft het HAAGS HISTORISCH 

MUSEUM een belastingvordering. De overige vorderingen bestaan volledig uit vooruitbetaalde 
kosten. 
 
Liquide middelen 

2021 2020

€ €

Totaal 785.950                         777.604                         
 

 

Alle liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting.  

3.3 Eigen vermogen 

2021 2020

€ €

Algemene reserve 428.834                    418.149                    

Bestemmingsreserve restauratie topstukken 21.300                      21.300                      

Bestemmingsreserve digi ta l i sering col lectie 10.000                      10.000                      

Bestemmingsreserve museale vernieuwing 250.000                    75.000                      

Bestemmingsreserve wegwerken achterstanden 65.539                      -                            

Totaal 775.673                    524.449                     
 

De algemene reserve dient als buffer voor tegenvallende exploitatieresultaten. Het resultaat 
2021 is € 251.224 positief waarvan € 10.685 gedoteerd wordt aan de algemene reserve en de 
rest aan de bestemmingsreserves. 
 
De bestemmingsreserves laten het volgende verloop zien: 
Bestemmingsreserve restaurantie topstukken 2021 2020

€ €

Stand 1 januari 21.300                           21.300                           

Dotatie / Onttrekking -                                  -                                  

Stand 31 december 21.300                           21.300                           
 

 

De bestemmingsreserve restauratie is ingesteld om planmatig om te gaan met  het structurele 
beheer van de gemeentelijke collectie. In 2021 zijn er geen onttrekkingen gedaan. In de 
subsidievaststelling 2016 heeft de gemeente Den Haag toestemming verleend om deze reserve 
voor maximaal € 60.000 aan te houden tot 31 december 2022.   
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Bestemmingsreserve digitalisering collectie 2021 2020

€ €

Stand 1 januari 10.000                           10.000                           

Dotatie / Onttrekking -                                  -                                  

Stand 31 december 10.000                           10.000                            
 

De bestemmingsreserve digitalisering is ingesteld voor verdere digitalisering van de collectie. In 
2021 zijn er geen onttrekkingen gedaan. 
 

Bestemmingsreserve museale vernieuwing 2021 2020

€ €

Stand 1 januari 75.000                           75.000                           

Dotatie / Onttrekking 175.000                         -                                  

Stand 31 december 250.000                         75.000                           
 

 

Het doel van deze bestemmingsreserve is middelen beschikbaar te hebben voor de museale 
vernieuwing en inrichting van het gerenoveerde museum. Voor de vorming van deze reserve is 
een aanvullende toestemming verleend voor een bedrag van maximaal € 300.000 (het 
oorspronkelijke bedrag was € 75.000 met een looptijd tot uiterlijk 31 december 2024. Vanuit 
het resultaat is in 2021 een bedrag van € 175.000 naar deze bestemming gedoteerd. 
 
Bestemmingsreserve wegwerken achterstanden 2021 2020

€ €

Stand 1 januari -                                  -                                  

Dotatie / Onttrekking 65.539                           -                                  

Stand 31 december 65.539                           -                                   
 

Vanuit de Gemeente Den Haag is er een subsidie ontvangen van € 100.000 voor het project 
Wegwerken Achterstanden Collectiebeheer. In 2021 zijn hier kosten voor gemaakt voor een 
bedrag van EUR 34.461. Het restant is vanuit het resultaat geboekt in deze 
bestemmingsreserve. 

3.4 Aankoopfonds 

2021 2020

€ €

Totaal 62.126                           51.827                           
 

 

Dankzij het aankoopfonds hebben we in 2021 weer een aantal objecten kunnen aanschaffen 
waaronder drie foto’s van Dagmar van Weeghel, 12 fine art prints en een schilderij van Herman 
Beserik. Vanuit het resultaat over 2021 is € 35.000 aan het aankoopfonds gedoteerd. 

3.5 Voorzieningen 

2021 2020

€ €

Voorziening groot onderhoud pand / mjop 163.865                    163.297                    

Voorziening optimal isering sebastiaan doelen 3.206                        6.391                        

Voorziening personeelsuitkeringen 29.881                      74.239                      

Voorziening onderzoek col lectie tinne 2.405                        5.215                        

Antoinette visser fonds 5.456                        5.456                        

Totaal 204.813                    254.597                     
 
De voorziening groot onderhoud pand / mjop laat het volgende verloop zien: 
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Voorziening groot onderhoud pand / mjop 2021 2020

€ €

Stand 1 januari 163.296                         134.498                         

Dotatie 47.144                           91.898                           

Onttrekking -46.575                          -63.100                          

Stand 31 december 163.865                         163.296                         
 

 

De voorziening groot onderhoud pand / mjop dient ter egalisatie van de voorziene 
onderhoudskosten die voor rekening komen van de stichting als huurder van het gebouw. In 
verband met de museale vernieuwing en verbouwing zal in de aankomende jaren deze 
voorziening volledig worden benut. 
 
De onttrekking is als volgt te specificeren: 

Uitgevoerd onderhoud 2021 2020

€ €

Schildwerk binnen/buiten 160                                 6.490                             

Klachten gebruiker (vernieuwen/vervangen) 6.174                             25.519                           

Servicecontract inbraakbeveiliging 11.161                           9.117                             

Servicecontract brandbeveiliging 7.718                             1.020                             

Servicecontract lift installatie 1.927                             2.230                             

Servicecontract w-installatie compleet 19.434                           18.722                           

Totaal 46.575                           63.100                            
 

Voorziening Sebastiaansdoelen 2021 2020

€ €

Stand 1 januari 6.391                             6.391                             

Onttrekking -3.185                            -                                  

Stand 31 december 3.206                             6.391                             
 

 

Het HAAGS HISTORISCH MUSEUM is gevestigd in de Sebastiaansdoelen. Deze voorziening is mede 
bedoeld om verkenningen voor een verbouwing van dit gebouw mogelijk te maken. In 2021 zijn 
er advieskosten uit betaald. De rest van deze voorziening zal in 2022 opgemaakt worden.  
  
Voorziening personeelsuitkeringen 2021 2020

€ €

Stand 1 januari 74.239                      78.687                      

Dotatie -                            -                            

Onttrekking -44.358                     -4.449                       

Stand 31 december 29.881                      74.239                      
 

 

De voorziening personeelsuitkeringen is ingesteld om het UWV te betalen voor medewerkers 
die uit dienst zijn gegaan en vervolgens een beroep doen op een WW-uitkering. Nu we onder de 
Museum-cao vallen is deze voorziening niet meer nodig. Het bedrag van €29.881 is 
aangehouden als reorganisatiekosten die naar alle verwachting nog gemaakt gaan worden in de 
aanloop naar de renovatie. 
 

Voorziening onderzoek/ontsluiting collectie Tinne 2021 2020

€ €

Stand 1 januari 5.215                             5.215                             

Onttrekking -2.810                            -                                  

Stand 31 december 2.405                             5.215                             
 

 

Deze voorziening is beschikbaar voor onderzoek en ontsluiting van de beschikbare collect ie van 
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Alexine Tinne. In 2021 is deze voorziening gedeeltelijk gebruikt voor onderzoekskosten. De 
resterende voorziening zal met de aanpassing van de tentoonstelling in maart 2022 worden 
opgemaakt.  
 

Antoinette visser fonds 2021 2020

€ €

Stand 1 januari 5.456                             19.095                           

Onttrekking -                                  -13.639                          

Stand 31 december 5.456                             5.456                             
 

 

Het Antoinette Visser Fonds wordt gebruikt om (her-)starters de mogelijkheid te bieden 
werkervaring op te doen binnen de museale wereld. In 2020 zijn hieruit geen onttrekkingen 
geweest.  

3.6 Kortlopende schulden 

2021 2020

€ €

Nog te besteden subs idies  / bi jdragen voor onderhanden projecten (*) 50.000                      313.000                    

Te betalen belastingen en socia le premies 70.070                      57.982                      

Nog te betalen pens ioenen 15.895                      14.362                      

Verpl ichting vakantiegeld 24.901                      33.032                      

Verpl ichting verlofaanspraken 35.396                      5.930                        

Overige schulden en overlopende pass iva 248.554                    136.996                    

Totaal 444.816                    561.302                    
 

 

(*) De nog te besteden subsidies voor projecten dienen separaat gespecificeerd te worden  als 
deze niet volledig besteed zijn. In 2021 zijn de toegekende projectsubsidies in zijn geheel 
besteed dus komt deze verplichting te vervallen. Binnen de onderhanden projecten zijn de baten 
en uitgaven opgenomen voor projecten die (gedeeltelijk) in 2022 zullen plaatsvinden. Onder de 
kortlopende schulden zijn de projecten opgenomen waarvan de bijdragen per balansdatum 
voorlopen op de uitgaven. Voor 2021 is dit het project Eigentijds verzamelen voor een bedrag van 
€ 50.000 
De stijging van de overige schulden en overlopende passiva wordt veroorzaakt door de 
openstaande crediteurenfacturen (€ 197.729), deze laten  een stijging zien van € 98.997 t.o.v. 
ultimo 2020 (€ 98.732). Dit is veroorzaakt door de interne betalingscyclus.  
De verplichting verlofaanspraken is toegenomen met € 29.466 door een hoger saldo aan 
resterende verlofuren. A.g.v. corona hebben medewerker minder aansluitend langer verlof 
opgenomen. 

3.7 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

Huur gebouw 
Het HAAGS HISTORISCH MUSEUM huurt het gebouw de Sebastiaandoelen van de gemeente Den Haag. 
Voor de huurverplichtingen ontving de stichting een subsidie van de gemeente Den Haag voor 
hetzelfde bedrag. 
 
Jaarlijkse subsidie vanuit het Meerjarenbeleidsplan Kunst en Cultuur 
Voor 2021 krijgt het HAAGS HISTORISCH MUSEUM een subsidie van € 1.946.878. Dit is inclusief € 17.500 
vanuit het programma integratie (volgend jaar is dit € 0) en inclusief de trendbijdrage van € 37.425.  
Het subsidiebedrag is inclusief een korting van 1,5%. Deze korting heeft de gemeenteraad in 2020 
afgedwongen via een amendement op de gemeentelijke cultuurbegroting bij acht grotere culturele 
instellingen. Het bespaarde bedrag is vervolgens overgeheveld naar 16 kleinere instellingen. Wij 
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hebben daar, samen met de andere zeven instellingen, formeel bezwaar tegen ingediend. Nadat dit 
bezwaar is afgewezen zijn we een beroepsprocedure begonnen. De uitkomst hiervan verwachten we 
eind 2022. 
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4 Toelichting op de categoriale exploitatierekening 

In deze categoriale indeling worden de baten en lasten samengevoegd naar hun aard en worden 
niet verder gespreid over verschillende functies binnen de organisatie.  

4.1 Baten 

Actueel 2021 Begroting 2021 Actueel 2020

€ € €

Directe opbrengsten

Publ ieks inkomsten 

Kaartverkoop 86.586                  106.000                108.126                

Overige publ ieks inkomsten 13.297                  28.000                  29.761                  

Totaal publieksinkomsten 99.883                  134.000                137.887                

Sponsorinkomsten -                        -                        -                        

Overige inkomsten 17.319                  6.900                    8.471                    

Totaal directe opbrengsten 117.202                140.900                146.358                

Indirecte opbrengsten -                        1.000                    22.054                  

Bijdragen uit private middelen -                        -                        -                        

Particul ieren 5.000                    75                         -                        

Bedri jven 45.251                  3.500                    -                        

Private fondsen 520.000                61.475                  68.639                  

Totaal bijdragen uit private middelen 570.251                65.050                  68.639                  

Totaal opbrengsten 687.453                206.950                237.051                

Subsidies -                        -                        -                        

Meerjarige subs idie gemeente Den Haag 1.946.878             1.863.641             1.842.833             

Incidentele subs idies  en bi jdragen ui t publ ieke middelen 297.281                6.750                    22.950                  

Totaal  subs idies 2.244.159             1.870.391             1.865.783             

Totaal Baten 2.931.613             2.077.341             2.102.835              
 

De publieksinkomsten laten met € 99.883 t.o.v. de begroting van € 140.900 een daling zien van 
€ 34.117. Deze begroting is echter door de diverse lockdowns maar voor 71% gerealiseerd.( In 
de begroting was al een inkomstendaling a.g.v. corona voorzien van 50%.)  
De overige publieksinkomsten betreffen de winkel en horeca. Ook hier is een daling te zien 
t.o.v. 2020 als gevolg van de lagere bezoekersaantallen door Corona. 
De overige inkomsten komt m.n. voort uit een vergoeding vanuit de Gemeente Den Haag voor 
de extra kosten die gemaakt zijn voor de overgang naar de museum cao (€ 16.007).  
De bijdragen uit private middelen kwamen in 2021 alleen uit de private fondsen voor lopende 
tentoonstellingen. In hoofdstuk 8 van het bestuursverslag HHM staat een detaillering van de 
fondswerving over 2021 beschreven. 
 
Stelselwijziging uitgaven en bijdragen tentoonstellingen: 
Om de fondswerving en tentoonstellingskosten beter waarneembaar te maken is er vanaf 2021 
besloten om deze zichtbaar in de cijfers te zetten. Omdat we de grondslag aanpassen in 
vergelijking met de grondslag die bij het opstelling van de voorgaande jaarrekening is gebruikt 
is er sprake van een stelselwijziging ex RJ 140.0. Deze aanpassing leidt tot een belangrijke 
verbetering van inzicht.  
De stelselwijziging zorgt voor de volgende aanpassingen op de individuele posten: de baten en 
lasten worden vanuit het onderhanden werk aan de exploitatierekening toegerekend voor het 
bedrag van de fondswerving. Het resterend investeringsbedrag wordt onder de materiele vaste 
activa geactiveerd en afgeschreven over de resterende looptijd van de tentoonstelling. Dit 
wordt alleen zo verwerkt voor tentoonstellingen die over de jaargrens heenlopen.  



 

 12  

In 2020 zijn er twee projecten afgerond die conform de stelselwijziging meegenomen hadden 
moeten worden, de Corona-collectie voor een bedrag van EUR 6.611,-- en de tentoonstelling 
Verlangen naar Vrijheid en Vrede voor een bedrag van EUR 47.350,--. Dit effect uitgesplitst naar 
de individuele posten is als volgt: 
 

 31-12-2021 31-12-2020 31-12-2020

Na stelselwijziging Na stelselwijziging Voor stelselwijziging

Totaal Baten 2.931.613              2.156.796              2.102.835                  

- waarvan Bijdragen aan projecten 670.000                  53.961                    -                              

Totaal Lasten 2.643.961              1.975.511              1.921.550                  

- waarvan Kosten aan projecten 670.000                  53.961                    -                              

Exploitatieresultaat 251.224                  176.418                  176.418                      
 
Onder de subsidies valt de meerjarige subsidie van de gemeente Den Haag in het kader van de 
cultuurnota. Voor 2021 bedroeg deze subsidie € 1.946.878. Dit is inclusief € 17.500 vanuit het 
programma integratie en inclusief de trendbijdrage van € 37.425. Dit bedrag is volledig besteed 
in 2021 en wordt bij de functionele exploitatierekening verantwoord. De bijdrage voor 
onderhoud in de subsidie 2021 bedraagt € 47.144. Dit bedrag is gedoteerd aan de 
onderhoudsvoorziening. 
Onder de incidentele subsidies vallen in 2021 de subsidie Tegemoetkoming Vaste Lasten vanuit 

de overheid (€ 23.281). Daarnaast  heeft het HAAGS HISTORISCH MUSEUM vanuit de Gemeente Den 

Haag een subsidie ontvangen voor de vernieuwing van de museumwinkel voor een bedrag van 

€ 29.000. Voor het project Wegwerken van de achterstanden in het collectiebeheer (€ 100.000) 

en voor de tentoonstellingen Macht - 800 jaar Binnenhof (€ 10.000) en Alexine Tinne, fotograaf 

– haar wereldbeeld  (€ 15.000). Daarnaast zijn hier ook de bijdragen van het Mondriaan Fonds 

voor de tentoonstellingen Macht - 800 jaar Binnenhof (€ 75.000) en en Alexine Tinne, fotograaf 

– haar wereldbeeld (€ 45.000) onder geboekt. 

 
Subsidievoorwaarden en afrekeningen 
De meerjarige subsidie gemeente Den Haag is verleend op 28-11-2019 (kenmerk 
ABBA/VL/25968) en nadien geïndexeerd. Aan de voorwaarden verbonden aan deze subsidie 
wordt voldaan met het indienen bij de gemeente van deze jaarstukken. De subsidie zal binnen 
twintig weken na indiening definitief worden vastgesteld. 
 
Incidentele publieke subsidies: Vanuit de subsidieregeling stimulering cultureel 
ondernemerschap is er een subsidie verstrekt voor het project ‘competentieontwikkeling 
merchandise/museum’ van € 29.000 (ABBA/VL/36741). 
Daarnaast is er een subsidieaanvraag in het kader van Overige Cultuur goedgekeurd voor het 
project ‘Impuls collectiebeheer 2021’ voor een bedrag  van € 100.000 (ABBA/VL/38791).  
Ook zijn er subsidies uit de regeling subsidie tegemoetkoming vaste lasten MKB COVID -19 
ontvangen. Deze subsidies zijn als volgt toegekend: eerste kwartaal € 12.149 (TVL-Q1-
202100038763), tweede kwartaal € 2.243 (TVL-Q2-202100011064), derde kwartaal € 2.222 
(TVL-Q3-202100028302) en voor het vierde kwartaal € 6.667  (TVL-Q4-202100011512). De 
laatste twee kwartalen van 2021 moeten nog definitief vastgesteld worden. 
 

Alle subsidie-afrekeningen over de jaren vóór 2021 zijn goedgekeurd door de subsidieverstrekkers en 
definitief door hen vastgesteld. 
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4.2 Lasten 

Actueel 2021 Begroting 2021 Actueel 2020

€ € €

LASTEN

Dienstverband 937.143                    1.051.935                 917.929                    

Inhuur 222.006                    252.566                    244.687                    

Totaal salarislasten 1.159.148                 1.304.501                 1.162.615                 

Huisvestings lasten 331.377                    273.140                    284.998                    

Afschri jvingen 39.055                      32.000                      29.640                      

Aankopen -                            50.000                      42.703                      

Overige lasten 1.114.381                 467.700                    401.594                    

Totaal lasten 2.643.961                 2.127.341                 1.921.550                 
 

 

De financiële gevolgen van de corona-pandemie betreffen vooral gederfde publieksinkomsten. 
Gedurende het jaar is scherp gekeken waar in de kosten bezuinigd kon worden om deze 
omzetverliezen te compenseren.  
 
Personeelslasten 
Ultimo 2021 waren er 11,6 fte’s in vaste dienst. De bijbehorende kosten zijn echter lager dan begroot 
door het niet of anders invullen van (bestaande) functies. De kosten voor inhuur zijn tevens lager 
a.g.v. het efficiënter organiseren van de afdeling Facilitaire zaken en zijn tijdelijke krachten voor 
kassa, bewaking en rondleiding niet ingehuurd tijdens de maanden die we gesloten waren. Al deze 
besparingen hebben geleid tot een afname van de salariskosten van € 118.555 in vergelijking met de 
begroting. 
 
Huisvestingslasten 
De huisvestingslasten zijn bijna gelijk aan 2020 en iets boven de begroting. In 2021 heeft het HAAGS 

HISTORISCH MUSEUM met het vervangen van de halogeen- door LED-lampen in bijna alle museumzalen 
geïnvesteerd in het verduurzamen van de verlichting. Naast een betere verlichting op zaal zal dit in 
de toekomst leiden tot lagere energie- en verbruikskosten.  
In januari 2021 heeft de gemeente Den Haag bekend gemaakt dat alle Haagse culturele instellingen 
een corona-vrijstelling kregen voor de huurkosten voor zes maanden (voor ons een besparing van 
€ 35.837). De resterende huurkosten bedragen hierdoor € 35.837. 
 
Afschrijvingen 
De kosten worden geactiveerd tegen verkrijgingsprijs en afschrijving vindt plaats op basis van de 
lineaire methode. 
 
Aankopen 
Vanuit het resultaat over 2021 is ook dit jaar, conform de bij de zelfstandig van het museum 
met de gemeente gemaakte afspraken , € 35.000 aan het aankoopfonds gedoteerd. 
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Overige lasten 
 

Actueel 2021 Begroting 2021 Actueel 2020

€ € €

Publieksfunctie 991.359                    386.200                    319.594                    

Collectiefunctie 85.319                      51.500                      22.690                      

Algemeen beheer 72.110                      69.100                      59.310                      

Totaal 1.114.381                 467.700                    401.594                     
 

De publieksfunctie omvat met name kosten van educatie, PR, tentoonstellingen en educatieve 
projecten. De werkelijke kosten voor de publieksfunctie bedragen € 991.359, dit is 605.159 boven de 
begroting wat in zijn geheel verklaard wordt door een andere boekingsgang van de 
tentoonstellingskosten. Om de fondswerving en tentoonstellingskosten beter zichtbaar te maken is 
er vanaf 2021 besloten om deze zichtbaar in de cijfers te zetten. Voor 2021 was dit een post van 
€ 670.000 gelijk aan de baten. Zonder deze kosten zijn de kosten € 321.359 wat iets onder de 
begroting ligt. 
De collectiefunctie omvat o.a. de kosten voor registratie, behoud en beheer van de collectie 
waaronder museale vernieuwing en onderzoekskosten. Daarnaast zijn hier de kosten geboekt die 
gemaakt zijn i.v.m. de subsidie wegwerken achterstanden collectiebeheer (€ 34.461). Deze kosten 
zijn niet in de begroting meegenomen en verklaren de overschrijding van € 33.819. 
Onder algemeen beheer vallen met name de organisatiekosten. In 2020 waren er een aantal 
incidentele meevallers die er 2021 niet meer waren. Daarnaast zijn een aantal uitgaven die uitgesteld 
waren in 2020 nu wel doorgevoerd. 
 
Mutatie aankoopfonds 
 

Actueel 2021 Begroting 2021 Actueel 2020

€ € €

Totaal 35.000                           -                                  4.868                               
 

De mutatie van het aankoopfonds is het saldo van de dotaties aan het fonds en de onttrekkingen ten 
behoeve van de aankopen voor de collectie. Voor 2021 is er € 35.000 toegevoegd aan het 
aankoopfonds. 
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5 Toelichting op de functionele exploitatierekening 

De functionele exploitatierekening is opgesteld conform de vereisten van de Gemeente Den 
Haag als subsidieverstrekker van het HAAGS HISTORISCH MUSEUM.  
In een functionele exploitatierekening worden de lasten geclassificeerd op basis van hun functie. 

5.1 Baten 

Het bezoekersaantal ligt ver onder de prestatienorm die door de Gemeente Den Haag voor deze 
cultuurplanperiode is vastgesteld (ca. 40.000 bezoekers). In 2021 trok het HAAGS HISTORISCH MUSEUM 
14.731 bezoekers en vonden er 3 tijdelijke tentoonstellingen plaats. Niet alleen was het museum 
verplicht gesloten gedurende in totaal 5,5 maanden (nog eens 2 maanden langer dan in 2020) maar 
ook in de rest van het jaar was het bezoekersaantal laag o.a. door het wegblijven van toeristen en 
dagjesmensen. Veel publieksactiviteiten en evenementen waaraan het museum jaarlijks meedoet en 
die veel publiek trekken, konden door corona niet doorgaan. Vanwege de algehele overmacht die 
door de corona-crisis werd veroorzaakt heeft de gemeente ons afgelopen zomer formeel laten weten 
dat over 2021 de afgesproken prestatienormen zijn vervallen. 
De gerealiseerde gemiddelde opbrengst per bezoek bedroeg met 14.731 bezoekers € 6,78. Dit is 
weer iets hoger dan in 2020 en wordt veroorzaakt doordat we -uitgaande van de begroting- relatief 
minder terugval hebben gehad in betalend bezoek (volbetalend en museumkaarthouder) en meer 
terugval in educatie en gratis bezoek. 
 
Voor een verdere toelichting op de baten verwijzen wij naar de toelichting op de categoriale 
exploitatierekening. 

5.2 Lasten 

De beheerlasten personeel komen op begrotingsniveau uit, werkelijk € 583.050 t.o.v. de begroting 
van € 582.561. 
Bij algemene zaken zien we dit jaar een grotere inzet van marketing gerelateerde inhuur i.v.m. de 
aanpassingen en vernieuwingen op het gebied van social-media beleid, de nieuwe tentoonstellingen 
en de website. 
De begroting voor de beheerlasten materieel bedraagt € 438.340, de werkelijke kosten voor 2021 
komen € 9.486 hoger uit. Dit komt door de lagere kosten voor museale vernieuwing. Het vervangen 
van de verlichting door LED-lampen zorgt voor een toename van de huisvestingskosten. 
De activiteitenlasten personeel laat een daling zien van € 149.012 t.o.v. de begroting. Dit wordt 
veroorzaakt door lagere kosten voor inhuur en vrijwilligers en het anders invullen van ontstane 
vacatures. Dit is een direct effect van de gedeeltelijke sluiting in 2021 waardoor zzp-ers en 
vrijwilligers veel minder ingezet konden worden en kosten nadrukkelijk werden gevolgd. 
De werkelijke kosten voor de activiteitenlasten materieel bedragen € 1.046.377, dit is 661.877 
boven de begroting wat in zijn geheel verklaard wordt door een andere boekingsgang van de 
tentoonstellingskosten. Om de fondswerving en tentoonstellingskosten beter zichtbaar te maken is 
er vanaf 2021 voor besloten om deze zichtbaar in de cijfers te zetten. Voor 2021 was dit een post van 
€ 670.000 gelijk aan de baten. Zonder deze kosten zijn de kosten 376.377 wat iets onder de begroting 
en de cijfers van 2020 ligt. 
 
 
 


































